Tilsynsrapport fra uanmeldt psedagogisk tilsyn og efterfelgende
tilsynssamtale

Navn pa dagtilbud: Elva

Leder: Henriette von Bulow

Dato for uanmeldt psedagogisk tilsyn: 6. maj 2026
Dato for tilsynsmede: 4. juni 2026

Deltagere ved tilsynsmedet: Daglig leder Henriette von Bulow; sektionsleder Mads Frisk Poulsen;
medarbejderrepreesentanterne Louise Due Larsen og Liselotte Jespersen; foreeldrerepreesentanterne Louie Nordstrand og
Tara Al-Maushad; tilsynsferende konsulenter Mia Disson og Lone Kaiser Jensen.

Fordeling, organisering og positionering

I en vuggestuegruppe i det ene hus ses, at medarbejderne pa stuen er fordelt hensigtsmeessigt. De er placerede i
legemiljoerne og teet pa bernene. Den ene pa madrassen med magneter, en ved bordet med krea og en pa gulvet i en krog,
hvor man leger med bamser.

Pa den anden stue i vuggestuen ses formiddagsmad og samling. Det observeres at medarbejderne har fordelt rollerne pa
forhand. Bernene falder fint ind i strukturen.
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Pa det feelles areal mellem husene samles en del af vuggestuebernene fra begge huse. Der ses 7-8 medarbejdere og en del
beorn. Medarbejderne runderer eller star sammen og snakker. En medarbejder rydder op og en medarbejder har et barn pa
skodet, imens der samtales med en kollega. Der ses ikke medarbejdere i fordybet leg med bernene.

Inde ses i en vuggestuegruppe, at man modtager et nyt barn. Den voksne er pa gulvet teet pa det nye barn og i leg med 3
gvrige bern.

Overgangen fra udeleg til frokost i en vuggestuegruppe er rolig. Bern og medarbejdere kommer ind i mindre hold, det
virker ikke organiseret, men det resulterer i at der ikke er s4 mange ad gangen i garderoberne. Medarbejderne ses fordele
sig fint i garderoben / badeveerelset og pa stuen. Bernene kender rutinerne og agerer hensigtsmeessigt i dem.

Til frokost ses 2 stuer fra vuggestuen. Man spiser ved flere borde. De voksne fordeler sig fint og tager veertskabet ved
bordene. Det ses at bernene falder ind i den kendte maltidsrutine, og agerer hensigtsmaessigt i den.

Fra morgenstunden ses i en bgrnehavegruppe, at der gores klar til samling. Bernene og 1 medarbejder er pa badevaerelset
og en anden medarbejder er pa stuen. Der er mange begrn pa stuen, og mens de venter pa de sidste fra badeveerelset,
starter medarbejderen en leg. Det er sveert at fa erenlyd, men da legen er i gang, fanger den bernene. Da alle begrn er pa
stuen, afsluttes legen og der ses samling. Den ene medarbejder tager veertskabet. Lidt inde i samlingen meder endnu 2
medarbejdere ind. De siger godmorgen og seetter sig. Samlingen og veertskabet ses ikke at blive understottet af de ovrige
medarbejdere. En rejser sig kort efter og forlader stuen. Det fremstar ukoordineret og skaber uro blandt bernene, der ikke
kan afleese rutinen.

Senere ses et formiddagsmaltid. Bern og medarbejdere har faste pladser. Maden smeres / skeeres og deles rundt. Da
maltidet er i gang, forlader den ene medarbejder stuen. Kort efter kommer medarbejderen retur og genoptager veertskabet.
I en bernehave ses, at to grupper skal pa tur efter formiddagsmaden. I begge grupper er alle bgrn hurtigt i tejet - og venter
derefter i garderoben. Medarbejderne gar omkring og henter de ting der skal med pa tur, far tgj pa mm. Ventetiden er
lang, men bernene kender rutinen. Der opstar efter tid en del uro i reekken.

En bernehavegruppe ses pa legepladsen om formiddagen. Alle medarbejdere ses i fordybelse med bernene, og det ses at
alle medarbejdere har en rolle. En er fordybet med krible-krable dyr med en gruppe bern, en er ved gyngen og snakker og
griner med bernene, en leger en fange-leg med en gruppe og en ses at spille bold. Der ses fin fordeling.

Til frokost ses i en bgrnehave, at medarbejdere og bern er fordelt ved flere borde og andre rum end stuerne tages i brug.
Det ses at give ro til at veere naervaerende med den enkelte bernegruppe. Medarbejderne har et veludrustet rullebord, og
behover saledes ikke rejse sig unedigt.
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Det fysiske og sestetiske bernemilje ude og inde
Der ses generelt en meget varieret kvalitet af lege- og leeringsmiljgerne husene imellem/ stuerne imellem.

Pa nogle stuer ses fx indrettede miljoer til forskellige typer af lege. Nogle af miljeerne er bestykket relevant andre er ikke
bestykkede. Ingen af miljgerne fremstar inviterende i deres udtryk.

Pa andre stuer ses fx at legetojet er pakket i kasser, som star langs veeggene. Enkelte steder ses, at store dele af legetajet
ikke er i bgrnenes na-hgjde.

Generelt er det eestetiske udtryk fraveerende. Der synes rodet, og der star ting pa steder hvor de ikke here til.
Det vurderes at veere vanskeligt at finde ro for bern og voksne, nar miljgerne larmer’.

Relationsarbejde og bornefaellesskaber

Generelt for begge huse ses medarbejdere der er positive anerkendende og omsorgsfulde i deres samspil med bernene. Der
er fokus pa den enkelte og feellesskabet. Det ses at bernene seger de voksne for bade omsorg og trest — og det ses at
barnene gerne vil veere sammen med de voksne og seger deres selskab.

De voksne ses vaeerende opmearksomme pa bernenes folelsesmeessige udtryk. Det hores at intentioner og folelser
italeseettes med aldersvarende ord og gestik.

Fx ses i en vuggestuegruppe, hvordan medarbejderen der leger inde med en gruppe bern, guider bgrnene til at se
hinanden og til at se de andre begrns signaler — da 2 bern gerne kramme et tredje, men han siger fra. Den voksne
understotter barnets intentioner verbalt og de to krammere forstar budskabet og eendre adfeerd.

Fx ses i en vuggestuegruppe, at medarbejderne er neerveerende og opmaerksomme pa begrnenes udtryk. Et barn vil gerne
deltage i den aktivitet der er ved bordet/i kontakt med den voksne. Den voksne italeseetter intention og forteeller hvordan
der skal arbejdes videre med projektet senere. Barnet straler.

Fx da et vuggestuebarn syntes at noget gor ondt i bleen og seger en bestemt voksen, bytter de voksne rundet, sa den
udvalgte kan hjeelpe barnet. Der ses efterfolgende en rolig og omsorgsfuld voksen, der i god dialog med barnet lgser
problemet.

Fx ses i barnehaven flere gode feellesskabslege pa legepladsen. Bornene leger godt sammen og det ses at der opfordres til
positiv leg og feellesskab. Der ses feelleslege som fodbold, fangeleg mm. med voksnedeltagelse.

Tilsyn i Dagtilbud - Hillerod Kommune 2026-2027
Kommunale dagtilbud, selvejende og private institutioner



Ved frokostmaltidet ses i en bernehavegruppe, medarbejdere der samtaler med bernene om smagsleg, is og alt muligt
andet. Alle ved bordet er inddraget i samtalen — og da medarbejderen tager en stor mundfuld af maden og siger 'mums det
smager godt’, smager bgrnene ogsa, og der heres en god stemning ved bordet.

Kommunikation og sprog

I en vuggestuegruppe ses, at medarbejderen tager et tydeligt veertskab ogsa for kommunikationen. Der heres at der er en
del spergsmal bgrnene skal svare pa, og det der kunne have veeret en samtale, bliver envejskommunikation. Formen for
dialogen ber justeres, sa det ikke handler om at svare korrekt.

I en anden vuggestuegruppe hegres flere gode dialoger der udvider samtalen og som skaber deltagelsesmuligheder for
bernene. Et barn taber en bamse uden for lagen - tilsynet samler den op. Barnet henvender sig til den faste medarbejder
’Ah 4h’ og med enkelte ord og fagter, forklarer barnet hvad der var sket - og hvem der hjalp. Den voksne er lyttende og
bekraeftende i det barn forteeller og der ses et fint neerveer i kommunikationen.

I en vuggestuegruppe hores at der samtales godt i garderoben, og bernene guides verbalt til ‘naeste trin’. Ligeledes under
maltidet ses, hvordan der samtales om maden, og medarbejderne guider bernene gennem maltidet. Maden benaevnes og
der saettes ord pa bernenes oplevelser - ’det kunne du godt lide’ osv.

Der ses generelt i boger i bernehgjde i vuggestuegrupperne.

I en bernehavegruppe hores fine dialoger under formiddagens maltid. De voksne lytter og sperger interesseret ind til
begrnenes indspil, og udvider dialogerne. Der tales om den tur man skal pa, hvad man skal se mm.

I en bernegavegruppe ses at der laeses en bog. Bernene er optaget af bogen, hyggestunden er fin og dialogerne om bogen er
god. Der ses generelt ikke mange beger i bernenes na-hgjde.

Pa legepladsen og til frokost i bernehaven heres mange fine dialoger. Kommunikationen praeges af abne spergsmal og
dialoger om maden, smagslgg, madmod og andre gode alderssvarende samtaler.

Pa en bernehavestue spilles musik, mens maden deles ud og maltidet starter. Den stille musik sikre, at berne- og
voksenstemmerne ved bordene er sma og lidt hviskende.

Borneperspektiv og medbestemmelse
I en vuggestuegruppe ses, et barn der hjeelper med at se hvilke bgrn der er kommet og til at dele drikkedunke ud. Barnet
ses stolt over at veere hjeelpende, og have en vigtig rolle for feellesskabet.
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Under maltidet i en bernehavegruppe ses, at bernene tager vand / bred / frugt — atheengig af hvad de vil have — alt er pa
bordet og man tager hvad man har lyst til.

Vuggestuebgrnene der ses udenfor, veelger selv hvad de vil lege og hvem de vil lege med. Senere under frokosten ses, at
der serveres / ogses op til alle bern — men bgrnene bestemmer selv hvad de vil spise fra tallerkenen. Det ses ogsa, at et
barn der ikke spiser meget af dagens ret, tilbydes brad i stedet.

Bernehavebgrnene pa legepladsen kan selv bestemme hvor de leger og med hvem. De voksne er tilgeengelige i aktiviteterne
og inviterer bernene ind.

Born i udsatte positioner
Omsorgskompetence, tydelige rammer, godt sprogligt miljo og alderssvarende aktiviteter er elementer der er vigtige for alle
beorn, men seerligt for bern i en eventuel udsat position.

Den utydelige strukturelle makro samt de utydelige lege- og leeringsmiljeer, gor det vanskeligt for bernene at afleese hvad
der tilbydes, hvilke forventninger der er til dem, og hvilken adfeerd dette kalder pa. Disse elementer gor det specielt
vanskeligt at vaere barn i en udsat position.

Kommentarer fra medarbejderrepraesentanterne
e Kan begge genkende det sete
Kan godt se at legemiljoerne ikke fremstar sa fine
Genkender at der er 'ting’ mange steder
Gleede for at I har set omsorgen og neerveeret — det har stor betydning
Organiseringen er noget vi lesbende arbejder med, det er sveert — seerligt overgangene og positionering

Kommentarer fra foraeeldrereprasentant

e Begge kan genkende det sete, men bemeerker ogsa at de oplever at det fungerer godt i det hus de begge har beorn i
Oplever en fin tryghed for bernene
Som foreeldre er vi opmeerksomme pa at respektere det paeedagogiske rum
Der er god kommunikation ml. dagtilbuddene og hjemmene — sa foreeldrene forstar de paedagogiske valg der treeffes
De ser hjemme at der i dagtilbuddet arbejdes med selvhjulpenhed
Der er mange ture
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Kommentarer fra daglig leder
e Genkender det sete
e Jeg er stolt af at medarbejdernes omsorgskompetence og at kvaliteten er hgj
o Jeg genkender ventetiden og at organiseringen kan blive bedre
e Vi skal ga pa opdagelse i legemiljoerne, de kan justeres

Kommentarer fra sektionsleder
e Det er dejligt at hore om det fine omsorgsarbejde
e Vi skal ga pa opdagelse i organiseringen og arbejdet med legemiljoerne — kompetencerne er i huset vi skal bare fa
gje pa det og sprede det ud, sa kvaliteten bliver ensartet

Kategori: Bekymring

Anvisning 1:
Der skal etableres en tydelig rollefordeling de voksne imellem, sa de voksne er pa forkant i den paedagogiske praksis —
bade inde og ude.

Anvisning 2:
Der skal etableres tydelige lege og leeringsmiljeer pa alle stuer i begge huse. Miljeerne skal veere bestykket relevant og
veere inviterende i deres udtryk. Der skal veere nok legetgj i bernenes na-hgjde.

Anvisning 3:
Det skal sikres, at der er en ensartet peedagogisk kvalitet i dagtilbuddet.

Det lovpligtige paedagogiske tilsyn udfores i Hillerod Kommune pa folgende made:
Tilsynet fores med udgangspunkt i dagtilbudsloven § 5.

Minimum hvert andet ar vil dagtilbuddet tillige modtage et uanmeldt paedagogisk tilsyn. Efter det uanmeldte paedagogiske tilsyn vil de tilsynsforende
konsulenter indkalde til et tilsynsmade, hvor indholdet af det uanmeldte psedagogiske tilsyn draftes. Ud over selve dialogen omkring tilsynet, skal tilsynet
placere dagtilbuddet inden for én af folgende tre kategorier:

e Ingen bekymring
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e  Bekymring
e  Bekymring med handleplan

Huis tilsynet vurderer, at der er behov for yderligere opfolgning eller hyppigere tilsyn iveerkseettes dette. Som opfolgning pd det uanmeldte psedagogiske
tilsyn udarbejdes en tilsynsrapport, som ligeledes forelaegges dagtilbudsrdadet / bestyrelsen og leegges pd dagtilbuddets hjemmeside. Det skal fremga af
tilsynsrapporten, i hvilken kategori (Ingen bekymring, Bekymring, Bekymring med handleplan) som dagtilbuddet er placeret i.

Uanmeldt peedagogisk tilsyn og anmeldt tilsynsmeode

Minimum hvert andet ar kommer 2 tilsynsferende konsulenter pa uanmeldt peedagogisk tilsyn. Et uanmeldt psedagogisk tilsyn betyder at konsulenterne
foretager observationer af den peedagogiske praksis. Observationerne foretages med udgangspunkt i dagtilbudsloven og ’Den styrkede paedagogiske
leereplan’.

Det uanmeldte paedagogiske tilsyn folges op af et anmeldt tilsynsmode med deltagelse af de tilsynsforende konsulenter, daglig leder, sektionsleder,
personalerepreesentant samt en repraesentant fra dagtilbudsradet. For selvejende og private institutioner folges det uanmeldte peedagogiske tilsyn ligeledes
op med et anmeldt tilsynsmede med deltagelse af konsulenterne, institutionsleder, personalerepreesentant og bestyrelsesformand eller anden
foreeldrerepreesentant fra bestyrelsen.

Pa tilsynsmeodet fremlaegger konsulenterne tilsynets observationer. Efterfolgende forteeller leder hvad dagtilbuddet er optaget af for tiden, hvad der er
arbejdet med siden sidste tilsyn mm. Medarbejderrepreesentant og foreeldrerepraesentant sikrer et hhv. medarbejder- og foraeldreperspektiv i
tilsynsdialogen. Mdlet med tilsynsmedet er at fremdrage pointer og spergsmdl, som dagtilbuddet kan arbejde videre med ift. udvikling af den psedagogiske
praksis.

Efter tilsynssamtalen udarbejder konsulenterne en tilsynsrapport. Rapporten offentliggeres pad dagtilbuddets / institutionens hjemmeside, og praesenteres
for medarbejdere og dagtilbudsrad / bestyrelse.

For private institutioner samt for selvejende institutioner uden kommunal administration: Institutionens leder udfylder arligt et faktuelt dataark. Det
udfyldte ark sendes til Dagtilbud Born. Skemaet forelaegges bestyrelsen.

Tilsyn i Dagtilbud - Hillerod Kommune 2026-2027
Kommunale dagtilbud, selvejende og private institutioner



